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ITU
TEMELLER




ITu
6ZGOREV

Bir kurulusun temel var olus nedeni. Varlidi ile ilgili en derindeki neden.
Organizasyonun gikis noktasini, gikis kosullarini, olusum nedenlerini, var
olmasinin anlamini agiklar.

Universitemizin

Ozgorevi, Universite Senatosunun 28.2.2002 giinlii, 344.

toplantisinda asadidaki sekilde belirlenmistir.

o Ulusal ve uluslar arasi diizeyde yarisan, ulusal kimligini kiiresel degerlerle

bagdastirabilen, kendisini stirekli gelistirebilen, teknolojiye hakim, cevreye,

topluma ve etik degerlere saygili, yaraticl, girisimci ve lider 6zelliklere sahip,

cagdas mezunlar yetistirmek,

o Temel bilimler ve uygulamali bilimlerdeki arastirmalari ile ulusal kalkinmayi

atilma ddnustlirecek calismalari yapmak, bu amaca ydnelik 6nder, yaratici

kadrolar olusturmak ve desteklemek

o Bilime ve teknolojiye uluslar arasi dlizeyde katkida bulunacak arastirmalar

yapmak, bu arastirmalar yapacak kadrolari yaratmak ve desteklemek, gerekli

altyapiyi olusturmak ve sirdtrmektir.




. am Bir kurulusun gelecekte olmak istedidi yer ve olmak istedigi organizasyon.
ITU Bir organizasyonun nereye gittigini, hangi gelecege dogru ilerledigini, nelere goz

OZGORUS diktigini, neye ulasmak istedigini agiklar.

Universitemizin Ozgériisii, Universite Senatosunun 28.2.2002 giinlii, 344.

toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

o Caddas bir arastirma Universitesi olarak ulusal ve uluslar arasi diizeyde bilim,

teknoloji ve sanatta onder calismalarin odagi olmaktir.




iTU Kurulusun derinden inandigi ve icten bagh oldugu, temel ve kalici &gretisi.
Kurulusun, gergekten kim oldugunun ve tercihleriyle ne'ye taraf oldugunun

DEGERLER | kaynas

BURAYA, DAHA SONRA SIZLERE YOLLANACAK OLAN, ITU’ye ait degerler YAZILACAK




iTU Birimin, girisimlerine yon gésteren, yol cizen rota.
Birimin icinde yasadigi gevre ve onu bekleyen gelecek ile

ANA STRATEJILER iliskilendiren temel ve belirleyici tercihler.

BURAYA, DAHA SONRA SIZLERE YOLLANACAK OLAN, ITU’ye ANA STRATEJILER
YAZILACAK
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iTU Birimin, girisimlerine yon gésteren, yol cizen rota.
Birimin icinde yasadigi gevre ve onu bekleyen gelecek ile
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iTU Birimin, girisimlerine yon gésteren, yol cizen rota.
Birimin icinde yasadigi gevre ve onu bekleyen gelecek ile

ANA STRATEJILER iliskilendiren temel ve belirleyici tercihler.

BURAYA, DAHA SONRA SIZLERE YOLLANACAK OLAN, ITU’ye ANA STRATEJILER
YAZILACAK
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BASKANDAN

Telekomiinikasyon Miihendisligi ve Elektronik Miihendisligi Lisans, Yiiksek Lisans ve
Doktora Programlari ve Biyomedikal Miihendisligi Yiiksek Lisans Programinda egitim
veren Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bolimi, glicli akademik kadrosu,
mezunlarinin ve arastirma c¢iktilarinin nitelik ve niceligi ile Ulkemizde alaninda érnek

gosterilebilecek bir konuma sahiptir.

Bolimiimiiziin 2007-2010 dénemi hedeflerini iceren bu Stratejik Plan, Universitemizin
Ozgoriis ve Ozgdrev tanimlari cercevesinde belirlenmis olan dnceliklerimizi, bunlari
gerceklestirmek icin planlanan etkinlikleri ve amaclara ne Olclide ulasildigini

saptamakta kullanilacak basari élgttlerini icermektedir.

Ogretim Uye ve Yardmcilanmin goriis ve 6nerilerini yansitan bu planlama
calismasina katkida bulunan tim Bolim mensuplarina ve 6zellikle bu dokiimanin

tamamlanmasini saglayan Dr. Nil Tarim'a tesekkiir ederim.

Bolimumuiz Stratejik Planlama c¢alismasi bundan bdyle ulasilan sonuglarin
degerlendiriimesi ve 6dretim Uyelerimizce saglanacak yeni girdiler i1siginda her yil

glincellenerek sirdurtlecektir.

Bu planin uygulama asamasinda hep birlikte, dzveri ve istekle ortak hedeflerimize
ulasmak icin calisacagimiza ve BoOlimimiiziin daha giclii, daha verimli ve daha

basarili olmasini saglayacagimiza inanryorum.

Prof.Dr. Ercan Topuz
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ITU
ELEKTRONIK VE
HABERLESME BOLUMU
TEMELLER
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Bir kurulusun temel var olus nedeni. Varlidi ile ilgili en derindeki neden.

OZGOREV Organizasyonun ¢ikis noktasini, cikis kosullarini, olusum nedenlerini, var
olmasinin anlamini agiklar.

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi alaninda, uluslararasi diizeyde rekabet
edebilen, toplumun sorunlarina yaratici ¢oziimler Uretebilen, evrensel degerlere duyarli
ve meslek ahlakini 6ziimsemis miihendislerin yetismesi icin egitim vermek ve bu

alanlarda, ulusal ve uluslararasi toplumun ihtiyag duydugu bilgi ve teknolojileri Gretmek

ve yaymak.
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Bir kurulusun gelecekte olmak istedigi yer ve olmak istedigi organizasyon.
OZGORUS Bir organizasyonun nereye gittigini, hangi gelecege dogru ilerledigini, nelere géz
diktigini, neye ulasmak istedigini agiklar.

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi alaninda, evrensel bilimin ve ¢agdas egitimin
kiltiir ve degerlerini temel alan ulusal ve uluslararasi diizeyde énder bir yiiksek
ogretim kurumu ve gelecegin sekillendiriimesinde temel olusturabilecek bilgi ve

teknolojiyi Greten bir arastirma ve egitim merkezi olmak.
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Kurulusun derinden inandidi ve icten bagh oldugu, temel ve kalici 6gretisi.

DEGERLER | Kurulusun, gercekten kim oldugunun ve tercihleriyle ne'ye taraf oldugunun
kaynadi

e Toplumsal ve mesleki alanda diirlst, adil, 6n yargisiz bireyler olmayi
benimsemek ve benimsetmek

e Bilim ve teknolojiye toplumumuzun hayat kalitesini ylkseltecek yonde katkida
bulunmak

e Bilimsel galismay desteklemek ve gelecegin akademisyenlerini yetistirmek

e Toplumun saglik, glivenlik ve refahina aykiri diismeyen, nesnel ve bagimsiz
mesleki kararlari almak

e Mesleki alandaki bilim ve teknolojiyi etkin sekilde kullanmak, topluma yaymak

ve ulusun onceliklerine uygun ¢dzlimler Gretmek
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TEMEL Birimin dogrudan denetimi altinda olmayan, ancak birimi etkileyebilen ic

VARSAYIMLAR | V& dis faktorlerle ilgili kabuller

» Ulkede siyasi ve ekonomik istikrar

e Ulkenin dis iligkilerinde istikrar

e Avrupa Birligi ile kurulmus olan egitim ve arastirmaya iligkin isbirliginin
devamlihgi

e Ulkenin egitim ve bilimsel arastirma politikalarinda istikrar

o Ulkede diinya standartlarinda giiclii bir sektériin varligi

« Universite icindeki her yénetim seviyesinde belirlenen egitim ve bilimsel
arastirma politikalarinda istikrar

e Akademisyenlerin toplum igindeki sayginhigindan kaynaklanan yiiksek
motivasyon ve dzverili calismanin devami

e Akademik kadronun nitelik, nicelik ve gesitliliginin korunmasi
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ANA Birimin, girisimlerine yén gdsteren, yol cizen rota.
Birimin icinde yasadigi cevre ve onu bekleyen gelecek ile iliskilendiren

STRATEJiLER temel ve belirleyici tercihler.

1. Elektronik ve haberlesme alaninda karsilasilabilecek ulusal ve uluslararasi
problemleri ¢ozmek icin asagidaki niteliklere sahip miihendisler yetistirmek.

e Matematik, temel bilimler ve temel mihendislik konularinda gtcla bir altyapiya
sahip ve bunu kendi miihendislik alaninda kullanabilen

o Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi alaninda mihendislik problemlerini
saptayabilen ve tanimlayabilen

e Alaninda ve ilgili disiplinlerde analitik distinerek ¢6zim bulabilen

e Modern muhendislik uygulamalari igin gerekli teknikleri, donanim ve modern
iletisim araglarini etkin sekilde kullanabilen

e Cok disiplinli konularda calisma yapabilen

e Yasam boyu 6grenmenin 6nemini benimseyerek alanindaki gelismeleri
izleyebilen ve bunlara katkida bulunabilen

e Etkin yazili ve s6zli iletisim kurabilen

e Mesleki ve etik sorumluluk tasiyan, kalite bilinci gelismis

e Bireysel sorumluluk alabilen ve takim galismasina yatkin.

2. Sahip oldugu teknolojik bilgiyi ulusal enddistrinin yararina kullanmak (tasarim,
prototip gelistirme, test ve 6lgiim, danismanlik) ve gelecede yon verecek yeni

teknolojilerin gelistiriimesinde aktif olarak rol almak.

3. Arastirma baslig altindaki stratejilerimiz asagida siralanmustir:

e Bilim ve teknolojiye ulusararasi diizeyde katkida bulunmak

e Ulusal gereksinimlere 6ncelik vermek

e Akademik kadroyu gliclendirmek ve sinerji yaratacak sekilde birlikte calisma
atmosferi olusturmak.

4. Mezunlarla iligkileri korumak ve giglendirmek, bu sayede Universitemize kaynak
olusturmak, egitim ve arastirma calismalarimizi mezunlardan gelen geribeslemeyle

glncellemek.

5. Ortak bilimsel ve teknolojik projeler, uzaktan egitim ve 6grenci/6gretim Uyesi

degisimi yardimiyla uluslararasi iligkileri gliglendirmek.
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FIRSATLAR Birimin rekabet konumunu ve performansini destekleyebilecek ve
(KRiTi K) gliglendirebilecek olanaklar.

F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

F6.

F7.

F8.

Konunun gilincel gelismelere agik olmasi

Avrupa Birligi cercevesinde dis iliskiler

Kaliteli 6grenci girisi

Universitemizin Ulke sanayinin merkezi olan Marmara bélgesinde bulunmasi
Bilgi ve teknolojisini, yasam kalitesini arttiracak yonde kullanabilir olmasi
Konunun disiplinler arasi yaklagimlara uygun olmasi

Mezun kaynaklar (yurtici / yurtdisi geribesleme)

TUBITAK-MAM ve Endiistri Ar-Ge kuruluslarina yakinlik
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TEHDITLER Birimin performansina zarar verebilecek olan ve birime sorun yaratabilecek

(KRiTi K) unsurlar.

T1. Yurtici ve yurtdisi Universite ve arastirma kurumlarina 6gretim Uiyesi/6grenci
seviyesinde beyin gocl (6gretim Uyeleri agisindan maddi olanaksizliklar, yeni

arastirma gorevlisi atamalarinda izlenen politikalar)
T2. Genel olarak, st dlizey arastirmaya ihtiyac duyan bir sanayinin olmamasi

T3. Her diizeyde yonetimsel hatalar (koordinasyon saglama, dnceliklerin belirlenmesi,

uygulamalar)
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USTUNLUKLER | siim rakiplerinden daha (stiin yapan, performans saglamasinda etkin
(KRiTi K) olarak kullanilabilecek i unsurlar.

U1. Miihendislik egitiminde kéklii bir gecmise sahip olma
U2. Giglii, 6zverili ve cesitliligi fazla bir akademik kadro
U3. Kaliteli 6§retim

U4. Bilimsel ciktilar

U5. TUBITAK ve sanayi kuruluslari ile projeler kapsaminda ortak calisma
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ZAYIFLIKLAR
(KRiTiK)

Birimin, rakipleriyle karsilastiriidiinda daha az sahip oldugu unsurlar;
daha zayif bir bigimde yaptiklari; performansini engelleyen
sinirlandirmalar.

Z1. Birlikte calisma ve ortak arastirma yapma eksikligi

Z2. Var olan notlandirma sisteminin beklenenin aksine 6grencileri calismaya tesvik

etmemesi

Z3. Kampis hayatinin mesai saatleriyle sinirli olmasi

Z4. Genel olarak, 6grencilerin Ingilizce dil seviyesinin dersi takip edecek diizeyde

olmamasi

Z5. Yeni teknolojilere yonelik arastirma laboratuvari azhgi

Z6. Agir egitim yiikl ve birokratik isler nedeniyle arastirmaya ayrilabilen zamanin

azhg

Z7. Yurtdisi / yurtici bilimsel etkinliklere katilim igin saglanan maddi destegin yetersiz

olmasi

Z8. Lisansisti 6grencilerinin bilimsel arastirmalarda verimli bir calisma igin gerekli

tempoyu yakalayamamalari

Z9. Mali kaynak girisi eksikligi
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SORUMLULUK ALANLARI Strateji: Birimin girisimlerine yén gdsteren, yol ¢izen rota.

/ KRITiIK STRATEJILER

Birimi, icinde yasadidi cevre ve onu bekleyen gelecek ile
iliskilendiren tercihler.

SORUMLULUK ALANLARI

KRITIK STRATEJILER

1)Egitim, Ogretim

(Universiteler, arastirma
kurumlari ile iligkiler)

1.1. Egitim laboratuvarlarinin giincelliginin korunmasi
1.2. Egitimde yiiksek teknolojinin sagladigi olanaklardan
daha ¢ok yararlaniimasi

1.3. Ogrencilere saglanan imkanlarin (kiitiiphane
hizmetleri, bilgisayar odalari, v.b.) giincelliginin
korunmasi

1.4. Ogrencilerimizin bilimsel calisma ve arastirmaya daha
cok yonlendirilmesi

1.5. Notlandirma sisteminin dgrencileri calismaya tesvik
edecek hale getirilmesi

1.6. Avantaj ve dezavantajlariyla yabanci dilde egitimin
gozden gecirilmesi

2)Arastirma, Uygulama

(Temel arastirma)

2.1. Bilimsel ve teknolojik aragtirmalarin proje tabanli
olarak gerceklestirilmesinin tegvik edilmesi

2.2. Egitim yUki{n{ sabit tutarak ve biirokratik isleri
azaltarak arastirmaya ayrilan zamanin arttiriimasi

2.3. Laboratuvar olanaklarimizin ve akademik kadrodaki
gesitliligimizin insanimizin yasam kalitesini arttiracak
projelerin gelistirilmesi igin kullaniimasi

2.4. Yurtdigi/yurtici bilimsel etkinliklere katihm igin
saglanan maddi destegin arttirimasi

2.5. Aragtirmaya yonelik laboratuvarlarin glincelliginin
korunmasi, gelistirilmesi ve yeni laboratuvarlarin
kurulmasi

2.6. Lisansistii 6grencilerin segimindeki kriterlerin gézden
gegirilmesi

2.7. Guglu akademik kadromuzun farkl disiplinlerdeki
kadrolarla igbirligine tesvik edilmesi

2.8. Ayrilan elemanlarimizla iligkilerin stirekliliginin
saglanmasi

3)Yayin

3.1. Ogretim elemanlarinin etki faktorii yiiksek dergilerde
daha ¢ok yayin yapmasi

3.2. Bilimsel yayinlara etki faktoriyle ilintili 6dller
verilmesi

4)Sanayi ile iligkiler

(Toplumla iligkiler, Kamu ile
iligkiler)

4.1. Sanayi ile iligkilerin glclendirilmesi ve ortak projelerin
gelistirilmesi

4.2. Sanayi ile Gniversitenin karsilikli ihtiyag ve
beklentilerinin dile getirildigi platformlarin kurulmasi ve
strekliliginin korunmasi

4.3. Bitirme calismalarinin ve tezlerin sanayiye ydnelik
problemlerle tanimlanmasi

5)Mezunlarla iligkiler

(Tanitim)

5.1. Mezunlarla iligkilerimizin giglendirilmesi
5.2. Egitim kalitesinin iyilestiriimesinde mezunlardan
gelen geribeslemeden yararlaniimasi

26




6)Ogrencilerle iliskiler
(Kiltdrel, sosyal, sportif isler,
Destek hizmetleri, idari isler)

6.1. Qérencilere verilen burs imkanlarinin arttiriimasi
6.2. Ogrenci danismanligi sisteminin iyilestirilmesi

7)Uluslararas iliskiler

7.1. Akademik kadromuzu yurtdisindaki
meslektaslarimizla bir araya getirecek platformlarin
olusturulmasi

7.2. Yurtdisina olan beyin gogiini bir aga dondistiirerek
akademik ve endustriyel iligkilerimizi gelistirmek

7.3. Yurtdisindan gelen davetli misafirlerin ihtiyaglarini
karsilayacak maddi destegin saglanmasi

7.4. Uluslararasi aktivitelerin diizenlenmesinde katkida
bulunan 6gretim Uyesi sayisinin arttiriimasi

8)Ekonomik igler, Mali isler

8.1. Akademik kadronun sayi ve gesitliliginin korunmasi
amaciyla maddi ve sosyal imkanlarinin arttirnlmasi (maas,
lojman, kres, saglik hizmeti, v.b.)

8.2. Acil ve kiguk ihtiyaglarin giderilebilmesi icin hizli
erisilebilen ve kolay kullanilabilen bir biitce olusturulmasi

9)Altyapi isleri, Fiziki gelisme
(Teknolojik igler, kaynak
kullanimi, dogal gevre)

9.1. Internet erisimindeki sorunlarin (hiz, kapasite,
filtreleme) giderilmesi

9.2. Fiziksel calisma ortamlarinin iyilestirilmesi (onarim ve
temizlik)

10)Y6netim ve Insan kaynaklari

10.1. Yasanabilen ve yasayan kampds olusturma yolunda
galismalarin yapilmasi

10.2. Sorunlarimizin farkinda olan duyarh kadrolarin karar
mekanizmalarinda rol almalari, genis tabanh ydnetim
mekanizmalarinin olusturulmasi
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GésTE RGELER / Gosterge: Hedefin formiilii

KRITIK HEDEFLER |sayisaldr.

Hedef: Gidilen yon, ilerlenen yol lizerindeki ulasilacak nokta.

STRATEJIL GOSTERGELER HEDEFLER (KRITIK)

1.1. 1.1.1. Lab yenilenmesi icin ayrilan senelik %5
biitge / Senelik btge
1.1.2. Ug sene iginde glincellesen deney foyl | %20
sayisi / Toplam deney foyU

1.2. 1.2.1. TM ve MT kodlu derslerde bilgisayar %20
tabanli 6dev sayisi / Bu derslerde verilen
toplam 6dev sayisi

1.3. 1.3.1. Kutliphaneye bir senede alinan mesleki |50
kitap sayisi
1.3.2. Bilgisayar lablarinda 6grenci basina 1
disen bilgisayar sayisi

1.4. 1.4.1. Bilimsel projelere katilan 6grenci sayisi / | %5
Son siniftaki toplam 6grenci sayisi

1.5. 1.5.1. Ogrencilerin ders gecmesi icin alt sinir 35

1.6. 1.6.1. Tirkge verilen secime bagli olmayan TM | %75
ve MT kodlu ders sayisi / Toplam TM ve MT
kodlu ders sayisi

2.1. 2.1.1. Senelik SCI expanded indeksine giren %10
proje tabanli yayin sayisi / Senelik SCI
expanded indeksine giren toplam yayin sayisi

2.2. 2.2.1. Arastirmaya ayrilan zaman / Haftalik %50
calisma saati

2.3. 2.3.1. Sonuglarn dogrudan yasam kalitesini %10
arttiran proje sayisi / Toplam proje sayisi

2.4, 2.4.1. Senede desteklenen yurtdisi bilimsel 2
toplanti sayisi
2.4.2. Senede desteklenen yurtici bilimsel 2

toplanti sayisi
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STRATEJIL GOSTERGELER HEDEFLER (KRITIK)

2.5. 2.5.1. Lablarin giincellenmesi igin ayrilan %10
senelik bltge miktari / Labin kurulum butgesi

2.6. 2.6.1. Lisansusti egitimi bitiren 6grenci sayisi / | %75
Ilgili senede alinan toplam 6grenci sayisi

2.7. 2.7.1. Disiplinlerarasi yapilan proje sayisi / %10
Toplam proje sayisi

2.8. 2.8.1. Ayrilan elemanlarla yapilan senelik 2
bilimsel etkinlik sayisi

3.1. 3.1.1. SCI expanded indeksine giren bdlim 1
adresli yayin sayisi / Toplam 6gretim Uyesi
sayIsl

3.2. 3.2.1. TUBITAK dergi siniflandirmasi baz 1000 YTL x derginin
alinarak 6dillendirme yapilmasi etki faktorl

4.1. 4.1.1. Sanayi ile iligkili senelik proje sayisi / %10
Toplam senelik proje sayisi

4.2. 4.2.1. Sanayi isbirligi ile yapilan senelik etkinlik |5
sayisl

4.3. 4.3.1. Sanayi isbirligi ile yapilan senelik bitirme |%10
calismasi ve tez sayisi / Toplam senelik bitirme
calismasi ve tez sayisi

5.1. 5.1.1. Mezunlarla yapilan senelik etkinlik sayisi |2

5.2. 5.2.1. Mezunlarla yapilan anket sayisi / Bir %110
onceki sene yapilan anket sayisi

6.1. 6.1.1. Burs imkani sadlanan 6grenci sayisi / %50
Toplam 6grenci sayisi

6.2. 6.2.1. Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci 15
sayisl

7.1. 7.1.1. Yurtdisindaki meslektaglarimizla beraber |2
yapilan senelik etkinlik sayisi

7.2. 7.2.1. Yurtdisina giden ve endustride calisan 2
meslektaslarimizla yapilan senelik etkinlik sayisi

7.3. 7.3.1. Yurtdisindan gelen davetlilere ayrilan %1

senelik bltge / Toplam senelik bitge
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STRATEJI GOSTERGELER HEDEFLER (KRITIK)

7.4. 7.4.1. Uluslararas! bilimsel etkinlik %50
diizenlemelerine katilan 6gretim Uyesi sayisi /
Toplam Ogretim Uyesi sayisi

8.1. 8.1.1. Lojmanda oturan &gretim Uyesi sayisi / | %100
Lojmana basvuran 6gretim Uyesi sayisi
8.1.2. Kresi ihtiyacl karsilanan 6gretim Uyesi %100
sayisl / Krese basvuran 6gretim Uyesi sayisi
8.1.3. Saglik hizmetlerini yeterli bulan 6gretim | %100
tyesi sayisi / Toplam 6gretim {yesi sayisi
8.1.4. Gelirleri yoksulluk sinirinin Gzerinde olan |%100
ogretim Uyesi sayisi / Toplam 6gretim Uyesi
sayIsl

8.2. 8.2.1. Senelik acil ihtiyag bitgesi / Toplam %1
senelik bitce

9.1. 9.1.1. Birimigi bilgisayar agindan sorumlu kisi |1
sayIsl

9.2. 9.2.1. Fiziksel ortamin iyilestiriimesine ayrilan | %1
senelik bitce / Toplam senelik bitce

10.1. 10.1.1. 24 saat acik, temel ihtiyaclarin 1
(yiyecek, icecek, v.b.) alinabilecegi yer sayisi
10.1.2. Kampuisigi ulagsim yapan arag sayisinin | saatte 4 defa
arttinimasi

10.2. 10.2.1. Ug sene icinde yénetime katilan %25

ogretim Uyesi sayisi / Toplam 6gretim Uyesi
sayisl
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HEDEFLER - FAALIYET / PROJE (KRITIK)

HEDEFLER FAALIYET / PROJE (KRITIK)
1.1.1. F1: Egitim lablarinin eksikliklerinin belirlenmesi
F2: Lablarinin giincellenmesi igin gerekli masrafin belirlenmesi
F3: Gerekli alimlarin yapilmasi
1.2.1. F4: Bilgisayar tabanli 6dev yaptiracak 6gretim Uyelerinin
ihtiyaglarinin belirlenmesi
F5: Bilgisayar lablarinin yukaridaki ihtiyaca uygun olarak
dizenlenmesi
1.3.1. F6: Odretim tyelerinin ihtiyac duydugu kitaplarin belirlenmesi
F7: Gerekli ahmlarin yapilmasinin saglanmasi
1.3.2. F8: Bilgisayar lablarindaki eksikliklerin belirlenmesi
F9: Eksikliklerin giderilmesi
1.4.1. F10: Ogrencilere yonelik bilimsel aktivitelerin belirlenmesi
1.5.1. F11: Ilgili ydnetim kademelerine bu ihtiyacin anlatimasi
1.6.1. F12: Ilgili ydnetim kademelerine bu ihtiyacin anlatimasi
2.1.1. F13: Projelere destek veren arastirma kurumlarinin kampds
icinde konuslandirilmasi
F14: Proje hazirliklarn (yazimi, bltcesi, asamalari) konusunda
danismanlik verilmesi
2.2.1. F15: Ders ve idari is yldkinidn esit olarak dagitiimasi
F16: Arastirma gorevlisi sayisinin arttirilmasi
2.3.1. F17: Odgretim elemanlarinin ilgi alanlari ile giincel sorunlarin
eslestirilerek arastirma konularinin belirlenmesi
F18: Bu arastirmalara kaynak bulunmasi
2.4.1. F19: Katihnmasi planlanan bilimsel etkinlik sayisinin
belirlenmesi
F20: Gerekli bitcenin belirlenmesi ve hazir edilmesi
2.4.2. F21: Katihnmasi planlanan bilimsel etkinlik sayisinin

belirlenmesi
F22: Gerekli bitcenin belirlenmesi ve hazir edilmesi
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HEDEFLER - FAALIYET / PROJE (KRITIK)

HEDEFLER FAALIYET / PROJE (KRITIK)

2.5.1. F23: Lablarnn eksikliklerinin belirlenmesi
F24: Gerekli amlarin yapilmasi

2.6.1. F25: Son li¢ senede lisansisti egditimle ilgili istatistiklerin
yapilmasi, sonuglarin degerlendirilmesi
F26: Ilgili komisyonun 6grenci segim kriterlerini diizenlemesi

2.7.1. F27: Ortak calisma yapilabilecek farkh disiplinleri ve ilgili
galisma alanlarini belirlemek

2.8.1. F28: Her sene diizenli olarak ayrilan elemanlari ve 6gretim
Uyelerimizi biraraya getirecek sosyal etkinliklerin yapiimasi

3.1.1. F29: Bolum adresli yayin istatistiklerinin gikariimasi
F30: Odretim elemanlarinin arastirmaya daha ¢ok zaman
aylirmasini saglayacak calismalarin yapilmasi

3.2.1. F31: Yayin tesvik butgesi olusturulmasi

4.1.1. F32: Ilgili sanayi kuruluslarinin ihtiyaclarini iceren bir
veritabaninin olusturulmasi

F33: Ogretim liyelerimizin uzmanlik alanlarini iceren bir
veritabaninin olusturulmasi

F34: Karsilikl eslestirme yapilarak ortak projelerin
olusturulmasi

4.2.1. F32

F33

F35: Karsilikli eslestirme yapilarak ortak etkinliklerin
gerceklestirilmesi

4.3.1. F32

F36: Sanayiye yonelik problemlerle ilgili bitirme ¢aligmalarinin
ve tezlerin verilmesinin saglanmasi

F37: Bu calismalarin ve tezlerin sayisinin belirlenmesi
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HEDEFLER - FAALIYET / PROJE (KRITIK)

HEDEFLER FAALIYET / PROJE (KRITIK)

5.1.1. F38: Mezunlara iliskin bilgileri iceren bir veritabaninin
olusturulmasi
F39: Mezunlarla iligkiye gegilerek sosyal etkinlik calismalarinin
yapiimasi

5.2.1. F40: Duzenli olarak mezun anketlerinin yapilmasinin
saglanmasi
F41: Bu anketlerden gelecek sonuglarin dederlendirilmesi ve bu
sonuglarin egitim kalitesinin iyilestiriimesinde kullaniimasinin
saglanmasi

6.1.1. F42: Burs verilmekte olan 6grenci sayisinin belirlenmesi
F43: Burslar icin bir bltce olusturulmasi ve kaynak arttirrminin
saglanmasi

6.2.1. F44: Her 6gretim lyesinin danismanlik yaptigi 6grenci sayisinin
belirlenmesi

7.1.1. F45: Yurtdisindaki meslektasglarimizla yapilan etkinliklerin
sayisinin arttinlmasina yonelik calismalarin yapiimasi

7.2.1. F46: Ayrilan elemanlarimiza iligkin bilgileri iceren bir
veritabaninin olusturulmasi
F47: Ayrilan meslektaglarimizla yapilan etkinliklerin sayisinin
arttinlmasina yonelik calismalarin yapilmasi

7.3.1. F48: Yurtdisindan gelmesi planlanan davetlilerin sayisinin
belirlenmesi

7.4.1. F49: Odgretim lyelerini uluslararasi aktivitelerin diizenlenmesine

katkida bulunmalarina tesvik edecek caligmalarin yapilmasi
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HEDEFLER - FAALIYET / PROJE (KRITIK)

HEDEFLER FAALIYET / PROJE (KRITIK)

8.1.1. F50: Lojmanda oturan ve lojmana ihtiyaci olan 6gretim Uyesi
sayisinin belirlenmesi

8.1.2. F51: Kresten yararlanan ve kres ihtiyaci olan 6gretim Uyesi
sayisinin belirlenmesi

8.1.3. F52: Saglik hizmetlerine yonelik disiincelerin belirlenmesi icin

personele anket yapilmasi
F53: Yapilan anket sonuglarinin degerlendirilmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi icin gerekli mercilere bagvurulmasi

8.2.1. F54: Senelik acil ihtiyaglarin belirlenmesi
F55: Bunun igin bir butge olusturulmasi

9.1.1. F56: Birimici bilgisayar agindan sorumlu olacak bir elemanin
alinmasi

9.2.1. F57: Lablarin diizenli olarak bakim, onarim ve temizliginin
saglanmasi

10.1.1. F58: 24 saat aclk, temel ihtiyaglarin alinabilecegi bir yerin
kurulmasi igin gerekli mercilere bagvurulmasi

10.1.2. F59: Kampdsici ulasim yapan arag sayisinin arttirilmasi igin

gerekli mercilere bagvurulmasi

10.2.1. F60: Odretim lyelerinin yonetimsel faaliyetlere katilmasinin
tesvik edilmesi
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ANA PLAN

(]
F’ﬁ"—gf S 2007 2008 2009
(KRITIK) | 4 2 | 3 2 | 3 2 | 3
F1 X X X
F2 X X X
F3 X X X
F4 X X X
F5 X X X
F6 X X X
F7 X X X
F8 X X X
F9
F10
F11 X
F12 X
F13 X X X X X X X
F14 X X X X X X X
F15 X X X
F16 X X X
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(o]
F’I‘,ﬁ'gIET g 2007 2008 2009
(KRITIK) [ 4 1 1 (20314123 4a|l1]2]3
F17 X X X
F18 X X X X X X X X X X X X
F19 X X X
F20 X X X X X X
F21 X X X
F22 X X X X X X
F23 X X X X X X
F24 X X X X X X
F25 X X X
F26 X X X
F27 X X X X X X X X X X X X
F28 X X X X X X
F29 X X X
F30 X X X X X X X X X X X X
F31 X X X
F32 X X X
F33 X X X
F34 X X X X X X
F35 X X X X X X X X X X X X
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FAALIYET
PROJE
(KRITIK)

2006

2009

AN

F36

F37

F38

F39

F40

F41

F42

F43

F44

F45

F46

F47

F48

F49

F50

F51

F52

F53

F54

F55
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(o]
F’I‘,ﬁ"g:T g 2007 2008 2009
(KRITIK) | 4 111203 |4|1]2]3 4a|1]2]3
F56 X
F57 X X X X X X X X X X X X
F58 X
F59 X
F60 X X X X X X X X X X X X
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MALI PLAN

GELIR GIDER
TUTAR TUTAR
KALEMLER (YTL) KALEMLER (YTL)
Rektorliik/Fakiilte Bitcesinden =
Ayrilan Odenek 3.030.000 |CARI GIDERLER
Doner Sermaye Gelirleri 20.000 Personel 2.150.000
Egitim, Seminer vb L Tiketim Malzemeleri 30.000
Faaliyetlerden Elde Edilen Gelir Alimi )
Yayin Gelirleri --- Demirbas Alimi 10.000
Yardim, Bagis vb den Elde 40.000 Hizmet Alimi 20.000
Edilen Gelirler
Diger 10.000 Yayin Alimi R1
Kuruluslara Aidat ---
Bilimsel Toplanti ve
Arastirma Maliyetleri 80.000
Doner Sermaye .
Masraflari
Haberlesme 12.000
Diger 38.000
YATIRIM GIDERLERI
Makine Techizat Alimi 760.000
Yapi, Biyik Onarim ---
Alt Yapi ---
Etlt Proje ---
GENEL GIDERLER
Elektrik Su R2
TOPLAM GELIRLER | 3.036.000 | TOPLAM GIDERLER | 3.036.000 + R

Not: R1 + R2 = R miktarn Rektorliikce belirlenecek giderleri gostermektedir.
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ELEKTRONIK VE
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CEVRE ANALIZI

1. Gelecek 10 yilin diinya, bolge ve lilke dlceginde trendleri belirlenmistir.

Bolimimdizi ilgilendiren baslica calisma konular asadida verilmistir:

Yeni nesil mobil iletisim (4G)

Tum optik aglar

Bioelektronik

Nanoteknolojiler

Endlstriyel ve evsel uygulamalarda akilli teknolojiler
Yazilim tanimli sistemler (SDR)

Cok antenli sistemler

Ultra genis bantl sistemler (UWB)

Bant ve glic verimliligini arttiran yeni kodlama teknikleri
Veri sikistirma ve depolama

Kuantum hesaplama

Bio-informatik

Bio-inspired sistemler

Akill sistemler

Guvenli gébmdali sistemler

Ogrenen sistemler

2. Boliime girdi saglayan kuruluslar:

e Liseler
e Dider Universiteler o
e Yurtici ve yurtdigl arastirma kurumlar (TUBITAK, NATO, vb.)

3. Bolimiin hizmet sundugu, isbirligi yaptigi ve ondan etkilenen kesimler:

e Endustriyel sirketler
e Aragtirma kurumlari
e Universiteler

41




Birimin rekabet konumunu ve performansini destekleyebilecek ve
FIRSATLAR P 4

gliclendirebilecek olanaklar.

F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

F6.

F7.

F8.

Fo.

Konunun gilincel gelismelere agik olmasi

Avrupa Birligi cercevesinde dis iliskiler

Kaliteli 6grenci girisi

Universitemizin Ulke sanayinin merkezi olan Marmara bélgesinde bulunmasi
Bilgi ve teknolojisini, yasam kalitesini arttiracak yonde kullanabilir olmasi
Konunun disiplinler arasi yaklagimlara uygun olmasi

Mezun kaynaklar (yurtici / yurtdisi geribesleme)

TUBITAK-MAM ve Endiistri Ar-Ge kuruluslarina yakinlik

Ulkenin yeni teknolojilere acik ve kullanmaya yatkin geng bir niifusa sahip olmasi

F10. Yurtdigi Gniversite ve arastirma kurumlariyla varolan iligkiler

F11. Istanbul'un zengin bir sosyal hayat olanagi saglamasi

42




= Birimin performansina zarar verebilecek olan ve birime sorun yaratabilecek
TEHDITLER | 2™ P Y

T1. Yurtici ve yurtdisi Universite ve arastirma kurumlarina 6gretim Uiyesi/6grenci
seviyesinde beyin gocl (6gretim Uyeleri agisindan maddi olanaksizliklar, yeni

arastirma gorevlisi atamalarinda izlenen politikalar)
T2. Genel olarak, st dlizey arastirmaya ihtiyac duyan bir sanayinin olmamasi

T3. Her diizeyde yonetimsel hatalar (koordinasyon saglama, dnceliklerin belirlenmesi,

uygulamalar)
T4. Genel konjonktir (siyasi ve ekonomik olumsuzluklar)

T5. Blyik sehrin getirdigi yasam zorluklari (ulagim sorunlari, hayat pahaliligi, stres,
v.b.)
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IC ANALIZ

Bolim &gretim Uyesi profilimiz asagida 6zetlenmistir:

Su anda Elektronik ve Haberlesme Bolimii’'nde gorev yapmakta olan ve degisik
alanlarda calismakta olan 46 tam-zamanl 6gretim Uyesi bulunmaktadir. Bunlardan
20 adedi profesdr, 12 adedi dogent, 7 adedi ise yardimci dogent olarak gorev
yapmaktadir. Bélimde 7 adet 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.

Ogretim Uyelerimizin ¢alisma alanlarinin cesitliligi, disiplinlerarasi calismalara biyiik
Olglide olanak saglamaktadir.

Blitlin 6gretim Uyelerimiz doktora derecesine sahiptir ve biri disinda biitiin
elemanlarimiz kendi mezunumuzdur, 5 adet lGyemiz ise yurtdisinda doktorasini
tamamlamistir.

Bunun disinda, béliim 6gretim Uyelerimizin akademik ve endustriyel iliski ve
tecrtibeleri de oldukca blytik cesitlilik géstermektedir.




T T T Birimi rakiplerinden daha Ustiin yapan, performans saglamasinda etkin
USTUNLUKLER P yapan, p °

olarak kullanilabilecek i¢ unsurlar.

U1.
2.
Us.
U4.
Us.
Ue.
7.

us.

Mihendislik egitiminde kokli bir gegmise sahip olma.

Guicll, ozverili ve gesitliligi fazla bir akademik kadro

Kaliteli 6gretim

Bilimsel giktilar

TUBITAK ve sanayi kuruluslar ile projeler kapsaminda ortak calisma
Ogrenci laboratuvarlarinin kalitesi

Arastirmaya yonelik laboratuvar olanaklari

Bilgiye erisim olanaklari
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Birimin, rakipleriyle karsilastiriidiinda daha az sahip oldugu unsurlar;

ZAYIFLIKLAR | daha zayif bir bicimde yaptiklari; performansini engelleyen

sinirlandirmalar.

Z1.

Z2.

Z3.

Z4.

Z5.

Z6.

Z7.

Z8.

Birlikte calisma ve ortak arastirma yapma eksikligi

Var olan notlandirma sisteminin beklenenin aksine 6grencileri calismaya tesvik etmemesi
Kampus hayatinin mesai saatleriyle sinirli olmasi

Genel olarak, dgrencilerin Ingilizce dil seviyesinin dersi takip edecek diizeyde olmamasi
Yeni teknolojilere yonelik arastirma laboratuvari azhg

Adir egitim ylki ve birokratik isler nedeniyle arastirmaya ayrilabilen zamanin azligi
Yurtdisi / yurtici bilimsel etkinliklere katiim icin saglanan maddi destegin yetersiz olmasi

Lisansistii 6grencilerinin bilimsel arastirmalarda verimli bir galisma icin gerekli tempoyu

yakalayamamalari

Z9.

Mali kaynak girisi eksikligi

Z10. Temel arastirma gereglerinin glincellenmesi icin gerekli kaynak eksikligi (bilgisayar ve

yan geregleri)

Z11. Mezunlarla iligkilerdeki eksiklikler

Z12. Teknisyen eksikligi

Z13. Fiziksel kosullarin kétl olmasi

Z14. Calisanlara avantaj saglayacak unsurlarin azligi (lojman, kres, saglik hizmeti, gece

servisi, vs.)

Z15. Bilimsel ve teknolojik arastirmalarin genelde proje tabanli yapilmamasi
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Birimin disindaki firsatlarin ve sahip oldugu Ustinliiklerin

DEGERLENDIRME

eslestirme ve sorgulanmasi stireci

Dis Firsat - Ic Ustiinliik Eslestirmesi

F1-U3 1.2. Egitim laboratuvarlarinin giincelliginin korunmasi

F1-U3 1.3. Egitimde yiiksek teknolojinin sagladi§i olanaklardan daha cok
yararlaniimasi

F1-U3 1.4. Ogrencilere saglanan imkanlarin (kiitiiphane hizmetleri, bilgisayar
odalari, v.b.) glincelliginin korunmasi

F3-U4 1.5. Ogrencilerimizin bilimsel calisma ve arastirmaya daha ¢ok
yonlendirilmesi

F5-U2 2.3. Laboratuvar olanaklarimizin ve akademik kadrodaki cesitliligimizin
insanimizin yagam kalitesini arttiracak projelerin gelistirilmesi igin kullaniimasi
F6-U2 2.7. Giiclii akademik kadromuzun farkl disiplinlerdeki kadrolarla isbirligine
tesvik edilmesi

F1-U4, F2-U4 3.1. Ogretim elemanlarinin etki faktorii yilksek dergilerde daha ok
yayin yapmasi

F7-U1 5.1. Mezunlarla iliskilerimizin giiglendirilmesi

F7-U3 5.2. Egitim kalitesinin iyilestirimesinde mezunlardan gelen geribeslemeden

yararlanilmasi

F3-U2 6.1. Ogrencilere verilen burs imkanlarinin arttirimasi

F1-04, F2-U2 7.1. Akademik kadromuzu yurtdisindaki meslektaslarimizla bir araya
getirecek platformlarin olusturulmasi

F1-02, F2-U2 7.4. Uluslararas aktivitelerin diizenlenmesinde katkida bulunan

Ogretim Uyesi sayisinin arttiriimasi
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Birimin disindaki firsatlarin ve icindeki zayifliklarin eslestirme ve

DEGERLENDIRME

sorgulanmasi siireci

Dis Firsat - Ic Zayiflik Eslestirmesi

F3-Z2 1.6. Notlandirma sisteminin 6grencileri calismaya tesvik edecek hale
getirilmesi

F3-Z4 1.7. Avantaj ve dezavantajlariyla yabanci dilde egitimin gdozden gegirilmesi
F1-Z5, F1-Z13, F2-Z13, F4-Z13 2.1. Bilimsel ve teknolojik arastirmalarin proje
tabanli olarak gergeklestirilmesinin tesvik edilmesi

F1-Z7, F2-Z7 2.4. Yurtdisi/yurtigi bilimsel etkinliklere katilim igin saglanan maddi
destegin arttiriimasi

F1-Z5 2.5. Arastirmaya yonelik laboratuvarlarin gtincelliginin korunmasi,
gelistirilmesi ve yeni laboratuvarlarin kurulmasi

F1-Z8, F3-Z8 2.6. Lisansistil 6grencilerin secimindeki kriterlerin gézden
gegirilmesi

F4-Z5 4.1. Sanayi ile iliskilerin gliclendirilmesi ve ortak projelerin gelistiriimesi
F4-Z8 4.3. Bitirme calismalarinin ve tezlerin sanayiye yonelik problemlerle
tanimlanmasi

F2-Z1 7.1. Akademik kadromuzu yurtdisindaki meslektaslarimizla bir araya

getirecek platformlarin olusturulmasi
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4 = Birimin disindaki tehditler ve sahip oldugu ustiinliklerin
DEGERLENDIRME

eslestirme ve sorgulanmasi stireci

Dis Tehdit - Ic Ustiinliik Eslestirmesi

T1-U4 2.5. Arastirmaya ydnelik laboratuvarlarin giincelliginin korunmasi,
gelistirilmesi ve yeni laboratuvarlarin kurulmasi

T1-U4 2.8. Ayrilan elemanlarimizla iligkilerin siirekliliginin saglanmasi

T1-U4 3.2. Bilimsel yayinlara etki faktoriiyle ilintili édiller verilmesi

T2-02, T2-U4 4.2. Sanayi ile (iniversitenin karsilikli ihtiyac ve beklentilerinin dile
getirildigi platformlarin kurulmasi ve siirekliliginin korunmasi

T1-U4 7.2. Yurtdisina olan beyin géciinii bir aga doniistiirerek akademik ve
endustriyel iliskilerimizi gelistirmek

T1-U2 8.1. Akademik kadronun sayi ve cesitliliginin korunmasi amaciyla maddi ve
sosyal imkanlarinin arttiriimasi (maas, lojman, kres, saglik hizmeti, v.b.)

T2-02 10.2. Sorunlarimizin farkinda olan duyarli kadrolarin karar
mekanizmalarinda rol almalari, genis tabanl yénetim mekanizmalarinin

olusturulmasi
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4 = Birimin disindaki tehditler ve icindeki zayifliklarin eslestirme ve
DEGERLENDIRME

sorgulanmasi siireci

Dis Tehdit - I¢c Zayifiik Eslestirmesi

T1-Z6 2.2. Egitim ylkin( sabit tutarak ve blirokratik isleri azaltarak arastirmaya

ayrilan zamanin arttiriimasi
T3-26 6.2. Ogrenci danismanligi sisteminin iyilestirilmesi

T3-Z9 7.3. Yurtdisindan gelen davetli misafirlerin ihtiyaglarini karsilayacak maddi
destegin saglanmasi

T3-Z9 8.2. Acil ve kiglk ihtiyaglarin giderilebilmesi igin hizl erigilebilen ve kolay
kullanilabilen bir bitge olusturulmasi

T3-29 9.1. Internet baglantisindan sorumlu sabit bir kadronun bulunmasi

T3-Z9 9.2. Fiziksel calisma ortamlarinin iyilestiriimesi (bakim, onarim ve temizlik)
T3-Z3, T3-Z10 10.1. Yasanabilen ve yasayan kampls olusturma yolunda

calismalarin yapilmasi
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